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德国消费品牌               
中国投资者抓住商机
由于“德国制造”的产品符合中国的中产阶级新秀们越来越高的消费需求，因此中国的
投资者对收购德国的高端品牌兴趣浓厚。通过并购与合作方式，中德双方都能从不断扩
大的消费市场中分得一杯羹。文|Mark Fehr（马克·菲尔）与Stefan Gaetzner（斯特凡·葛茨纳）
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德国消费品牌 封面故事

购物清单上的德国品牌

不断攀升的消费水平

图2：城市居民按收入级别的私人消费支出

图1：城市人口：增长与私人消费支出

（包含舍入误差）
 *预估，资料来源：麦肯锡《中产阶级重塑中国消费市场》

资料来源：中国国家统计局
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中国投资者希望通
过收购德国企业，
能在中国的高端品
牌以及奢侈品市场
当中分得一杯羹。
Wilhelm Nolting-Hau2博士  
合伙人 
奥睿律师事务所
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聚焦高端品牌

高要求的目标群体

地位的追求

首选德国的品质
德方拥有令消费者
垂涎的品牌形象。
徐杭  
外国法律顾问
奥睿律师事务所

封面故事 德国消费品牌

图3：中国企业对德国消费品品牌的并购与参股交易
 日期 金额（以百

万欧元计）
标的企业 细分领域 收购方 附注

2018年6月6日 未公开 Hoechster Porzellan- 
Manufaktur 1746 GmbH 瓷器/家具 未公开的香港投资者 100％；破产收购

2018年5月14日 未公开 Gustav Wellmann GmbH & 
Co. KG  （“威尔曼橱柜”） 家具 大自然家居控股有限公司 资产交易：威尔曼橱柜品牌（前身为Alno AG的子公司）

破产收购

2018年3月28日 未公开 Tamara Comolli Fine 
 Jewelry GmbH & Co. KG 珠宝 Naga Brands HK Ltd. 获得多数股权收购

2018年3月1日 42 Rolf Benz AG & Co. KG, RB 
Management AG 家具 顾家家居股份有限公司 99.92%收购德国Rolf Benz AG & Co. KG 的股权， 

100%收购Hüls集团下RB Management AG的股权 

2017年10月5日 未公开 SieMatic Moebelwerke 
GmbH & Co. KG 家具 尼盛国际投资管理有限

公司
收购多数股权；Siematic 家族企业的股东Ulrich W. Siekmann 
和Kathrin André将公司收购给Nison后扔持有少数股份

2017年1月1日 未公开 SAM-Gruppe (Schulte GmbH + 
Comp. SAF Armaturen GmbH) 家具 广东金恩卫浴实业有限

公司 100％；破产收购

2016年10月5日 未公开 H. von Gimborn GmbH 宠物饲料 高瓴资本治理有限公司 100%收购；出售方为Penta Investments

2016年8月23日 未公开 世纪（Skil）品牌 DIY/园艺 泉峰控股有限公司 从博世（Robert Bosch GmbH）手中收购世纪品牌的
全部业务

2016年4月1日 117 康朴有限公司 （COMPO 
Consumer） 园艺 金正大生态工程集团股份

有限公司 100%收购；出售方：私募公司Triton （同行拍卖）

2016年1月19日 24 舒密尔控股公司 乐器 广州珠江钢琴集团股份有
限公司 90% 股权收购

2015年10月15日 未公开 Dorina（黛安芬股份有限公司） 服装 合隆（香港）有限公司 分离黛安芬旗下品牌Dorina

2015年5月6日 未公开 凯曼德国国际有限公司 刀具/餐具 四川六合锻造股份有限
公司 100％；破产收购

2015年4月28日 未公开 Metz-Werke GmbH & Co KG 电子通讯 创维集团 标的公司破产，股权被100％收购

2015年3月30日 未公开 Alno AG 家具 大自然家居控股有限公司 9.09%

2015年2月10日 未公开 HG Sales GmbH (HARALD 
GLOECKLER) 服装 Royal Spirit （香港）

有限公司 51%

2014年10月1日 未公开 RWK & Kuhlmann Küchen 
GmbH 家具 博洛尼家居用品（北京）

股份有限公司 100％；破产收购

2014年7月30日 87 TOM TAILOR Holding AG 服装 复星国际有限公司 收购23,16%的股权

2014年1月28日 71 Columbus Holding GmbH 
(CYBEX)

玩具/儿童
用品 好孩子国际控股有限公司 100%；Columbus Holding收购CYBEX品牌

2012年2月3日 6 Saunalux GmbH Products 
& Co KG 家具 安徽桑乐金股份有限公司 100%

2011年6月1日 551 MEDION AG 电子通讯 联想集团有限公司 通过公开收购要约获得87,5%的股权

来源：dealogic，本杂志整理 
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诱人的销售市场

直属管理并购业务 

德国的奢华品牌：德国高端汽车长期以来在中国很受欢迎。
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德国消费品牌 封面故事

消费的亮点

城市中的旗舰店

小心假冒品

大众化的产品已经
不再能满足日渐壮
大的中产阶层越来
越高的消费需求。 
鲍宝山  
合伙人
立石并购咨询公司

就算比较不知名的
品牌和小型的品牌
也从德国制造的光
环中获益。
Dirk Nawe  
合伙人
毕马威审计事务所
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来自德国的正版 展望：未来的目标

redaktion@ma-dialogue.de

封面故事 德国消费品牌

图4：中国消费者首选哪些品牌？

资料来源：麦肯锡《2017年中国消费者调查报告》
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新鲜食品和家禽

洗涤剂

啤酒

纸巾和卫生用品

鲜奶

洁肤护理

小型电器

衣服和鞋子

大型电器

数字终端设备

面部护理

婴儿护肤品

时尚饰品

彩妆品

葡萄酒

婴儿奶粉

首选国外 倾向国外 倾向国产 首选国产

零售商和名牌生产
商利用中国的新年
和其他传统的农历
节庆的契机。
双学位博士Andreas Tank 
总经理
China Competence有限公司争取中国消费者：全力以赴促销的家乐牌产品。 
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